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Medgeneracijsko sodelovanje v Skupini
Gorenje

mag. Irena Vodopivec,
Razvoj kadrov in Korporativna univerza Gorenje, direktorica
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Eden izmed vodilnih evropskih proizvajalcev
Izdelkov za dom

R&D KOMPETENCNI
izdelki in storitve CENTRI
zadom Slovenija
(VGA, MGA) Ceska
Svedska
Nizozemska
ZAPOSLENI Skupina
11.000 Gorenje Slovenija
Srbija
Ceska
1,258 mird EUR
PRISOTNOST
959, v 90 drzavah sveta,
prodaje vecinoma v Evropi (91%),

tudi v ZDA, Avstraliji,
na Bliznjem in Daljnem

VGA (veliki gospodinjski aparati) vzhodu

MGA (mali gospodinjski aparati)

www.gorenjegroup.com
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Razvoj v Skupini Gorenje

LIDKOPING Marianské udoli
SVEDSKA _ ]
Pomivaini stmiji Fuhaini sparati
Trdni temelji za
nadaljnji razvoj Skupine
Gorenje
Sodelovanje z mednarodnimi
institucijami, centri znanja in
odli¢nosti.
VELEMJE
DUNEN
NIZOZEMEHKA P
Kuhalni aparati: pircka warsl :
luhalits, uiriche nape Hiadoo cosmzavek spars
Elektronika
Shupne razvojne enots

www.gorenjegroup.com
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Proizvodnja GA v treh drzavah

3
‘
Slovenija, Velenje |
|zdelki z visoko dodano vrednostjo
kuhalni aparati, pomivalni stroji t
zahtevnejSi pralni in susilni stroji
izdelki hladilne tehnike

Ceska, Marianské udoli
Samostojni Stedilniki

Srbija, Valjevo, Stara Pazova, Za

Hladilni zamrzovalni aparati ter pr
susilni stroji za nizje cenovne seg

www.gorenjegroup.com
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Siroko razvejana prodajna mreza

\
@
® Plano, TX 2
S ’
Santiago® © Sao Paulo ®
\_ de Chile Melboume -/'
© Lidkaping
e v - v @ Moskva
Premisljeno nacrtovana prodajna mreza,
ki jo bomo v prihodnje Sirili zunaj Evrope. Wi
Lmdog © Duiven ©Varsava
@ Erpe-Mere ® - ® Kijev
s .h:uian_akeUdoll
) i Bratislava
Miinchen D"m’\,.,..,,,,.,b © Tarokbalint
: Lubigre e © Bukaresta
. ) ®" ®Zagreb
I KROVNA DRUZBA Gorenije, d.d. Trst o SteraPazova
. Sarsjevo % Beograd Sofija
HOLDING DRUZBE 2 o ® ®Zajecar
Podgorica Valiee
I PRODAJNE POSLOVNE ENOTE 40 (vkljuéno predstavniétva) Skopje
© Durres
I PROIZVODNE DRUZBE 5 @ Atene

Opomba:
* Kopenhagen je regijsko srediste za Skandinavijo (Gorenje Group Nordic) proriefliirer -l

** Praga (Gorenje Spol) je regijsko srediste za Cesko in Slovasko

www.gorenjegroup.com
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Vizija, poslanstvo in vrednote Skupine Gorenje

Zelimo postati najboljsi v panogi
na svetu v inovacijah, ki temeljijo na dizajnu.

POSLANSTVO
Ustvarjamo inovativne, tehnolosko odliéne prozvode in storitve
za dom, navdihnjene z dizajnom, ki nasim uporabnikom prinasajo
preprostost bivanja.
VREDNOTE
Odgovomost. Inovativnost. Podjetnost.

Odpriost Ekipni

. . e Usmerjenost
razmisliania duh Spostovanje | Uginkovitost . Zavzetost

www.gorenjegroup.com
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Glavni strateski izzivi Skupine Gorenje
do leta 2020

G GroupG G

» Internacionalizacija

» Digitalizacija na vseh nivojih

= Usmerjenost na konCnega potrosnika
» Usmerjenost na premium segment

» Multikulturnost

» Razvoj kulture inovativnosti

www.gorenjegroup.com
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Povprecna starost v Skupini Gorenje narasca

V Skupini Gorenje znasa trenutna povprecna starost zaposlenih
42 let in 3 mesece.
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Gorenje, dd., Gorenje IP.C., Mora Moravias  Gorenje AD, Gorenje Tiki, Gorenje Home,
Velenje d.o.o., Velenje r.o., Czech d.o.o. Valjevo, d.o.0. Stara d.o.o., Zajecar,
Republic Srbija Pazova, Srbija Srbija
Druzba s 05K 7 enske

WWW.gorenjegroup.com
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Starostna struktura zaposlenih v Gorenju d.d.

19,4% zaposlenih je v starostni skupini od 51-55 let - trend
staranja se bo nadaljeval.
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Bolniska odsotnost v Gorenju d.d.
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Gorenje je druzbeno odgovorno podjetje.

Kako dosegati strateske cilje ob narascanju povprecCne starosti
zaposlenih?

/ N\

povecevanje psihofizi¢nih manjsSa motivacija in
omejitev specificne potrebe

trendi (digitalizacija,
globalizacija,
multikulturnost,..)

www.gorenjegroup.com
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StarejsSi sodelavci

Prednosti

= Razlicna znanja
= Dragocene Izkusnje

= Dobro poznavanje podjetja
= Dobre delovne navade

= Vecja premisljenost

|zZIVI

= Obvladovanje novih tehnologij

= Pripravljenost za izobrazevanje
Pripravljenost za spremembe

= Zdravstveno stanje/omejitve

= Motivacija za delo

Generational Insights

Silent

Borm 1928-45

Boomer

Born 1946-64

Gen X Millennial

Born 1965-80 Born 1981-96

www.gorenjegroup.com




gorenjecroup

Odziv Gorenja na demografske spremembe

Podjetje, ki dosega

poslovne cilje tudi s Podjetje, ki uposteva

potrebe starejsih

starejsimi zaposlenih
zaposlenimi
Podjetje, ki poskrbi za Podjetje, ki ceni
ustrezna delovna znanje in izkusnje
mesta — primerna za starejSih
starejSe zaposlene zaposlenih

' Podjetje, ki zna uporabiti
znanja/spretnosti/vrednote

starejsih zaposlenih

www.gorenjegroup.com
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Ustvarjanje delovnih mest v
Gorenju za starejse

KAKO TO DOSECI?

— Ugotoviti/spremljati/zmanjsevati psihofizicne omejitve
zaposlenih — optimizirati dobro prakso v Gorenju.

StarejSe zaposlene pripraviti/usposobiti/motivirati na nove
nacine dela.

Spodbujati idejo ,,Ljudje zivijo dlje, zato tudi delajo dlje” —
naravni proces zivljenja.

Ustvariti prilagojena delovna mesta in vpeljati notranjo
mobilnost.

Izkoristiti financne spodbude in olajsave vezane na delovna
mesta za starejSe zaposlene.

www.gorenjegroup.com
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Ustvarjanje delovnih mest v Gorenju za starejse
sodelavce

STRATESKI CILJI POJETIA/
KULTURA PODIJETIA

NOTRANJA MOBILNOST KADROV

IZOBRAZEVANIJE IN USPOSABLJANJE ZAPOSLENIH

SKRB ZA ZDRAVIE V PODJETIU

www.gorenjegroup.com



gorenje

Mobilnost zaposlenih

Rotacija delovnih mest
= Sposobnost opravljati razlicna dela — polivalenca

= vecja zaposljivost

vecja fleksibilnost

" Priloznost za razvoj in napredovanje

Primer: mobilnost v reziji — delo za mandat
= spodbujanje mobilnosti pri najzahtevnejsih delih

» doloCena dela razpisana za dolocen mandat = priloznost in
pripravljenost za zasedbo najodgovornejsih delovnih mest

www.gorenjegroup.com
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Mentorstvo in timsko delo, ...

= KoriS€enje izkuSenj in znanja starejsSih sodelavcev
= Razbremenitev pri delu in dodatna motivacija

= Spodbujanje medgeneracijske povezanosti

= Ohranjanje aktivnosti in obCutek koristnosti

= Sistemati¢no uvajanja (novih ) sodelavcev

= Razlicnost pogledov prispeva k vedji kreativnosti

www.gorenjegroup.com
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Zdravje nasih zaposlenih je pomembna vrednota

zagotavljanje in ohranjanje psihiCnega in fiziChega zdravja

ergonomsko urejanje delovnih mest
preventivno-rekreacijski zdravstveni pregledi
razgovori po vrnitvi z bolnisSkega staleza
obiski na domu

delovanje ambulante prve pomoci

www.gorenjegroup.com
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Skrb za zdravje v podjetju

" Informiramo in spodbujamo odgovorno ravnanja za lastno zdravje (clanki v
internem cCasopisu, zlozenke: pravilne delovne drze, zdravstveno preventivni
ukrepi, pomen zdrave prehrane, rednih gibalnih aktivnosti,...).

= Spremljamo in resujemo invalidsko problematiko z iskanjem ustreznega dela
primernega invalidom in starejsSim delavcem.

" PrepreCujemo  nastajanje  zdravstvenih  tezav, pogojenih z delovnimi
obremenitvami, prisilno drzo in rutinskim delom.

= Usposabljamo neposredne vodje za delo s starejSimi.

" |zvajajmo raziskave o delovnih pogojih in odnosih v

lovnem okolju.
T =

www.gorenjegroup.com



gorenje

Korporativna univerza Gorenja

conponb/
UNIVERSITY

OF GORENJE

www.gorenjegroup.com
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lzobrazevanje in usposabljanje
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povpreéno Stevilo ur

povpreéno Stevilo ur
na zaposlenega

na udelezenca

m iii 2.650
® | y Zaposlenih
121.525 usposabljanj in
@ izvedenih ur izobraZevanj

t"rvseh zaposlenih

R_/

www.gorenjegroup.com
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Skrb za razvoj kadrov

Komunikacija in povratna informacija
Nacrtovanje nasledstev

Letni razgovori in razvojni nacrti

www.gorenjegroup.com
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Sistemski model ustvarjanja delovnih mest za starejse

Notranja mobilnost kadrov

3 4 3 4

Dodajanje funkcij

Obstojeca obstojecim Nova delovna
delovna mesta ‘ delovnim mestom mesta
¢ % g

Individualizirana obravnava posameznika

www.gorenjegroup.com
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Hvala za vaso
pozornost!



