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Eden izmed vodilnih evropskih proizvajalcev  
izdelkov za dom 
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VGA (veliki gospodinjski aparati) 

MGA (mali gospodinjski aparati) 
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Sodelovanje z mednarodnimi 

institucijami, centri znanja in 

odliļnosti.  

Razvoj v Skupini Gorenje 

Trdni temelji za 

nadaljnji razvoj Skupine 

Gorenje 

Mari§nsk® ¼dol² 
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Proizvodnja GA v treh drģavah 
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13% 

23% 

64% 

Slovenija, Velenje 

Izdelki z visoko dodano vrednostjo ï 

kuhalni aparati, pomivalni stroji ter 

zahtevnejġi pralni in suġilni stroji ter niġni 

izdelki hladilne tehnike 

 

 

Ļeġka, Mari§nsk® ¼dol² 

Samostojni ġtedilniki 

 

Srbija, Valjevo, Stara Pazova, Zajeļar 

Hladilni zamrzovalni aparati ter pralni in 

suġilni stroji za niģje cenovne segmente 
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Ġiroko razvejana prodajna mreģa 

Premiġljeno naļrtovana prodajna mreģa, 

ki jo bomo v prihodnje ġirili zunaj Evrope. 

SEDANJA MAKRO ORGANIZIRANOST (DOM)* 

Ywh±b! 5w¦¿.! Gorenje, d.d. 

HOLDING 5w¦¿.9 2 

PRODAJNE POSLOVNE ENOTE пл όǾƪƭƧǳőƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛǑǘǾŀύ 

twhL½±h5b9 5w¦¿.9 5 
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Vizija, poslanstvo in vrednote Skupine Gorenje 
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Glavni strateġki izzivi Skupine Gorenje 
do leta 2020 

Á Internacionalizacija  

Á Digitalizacija na vseh nivojih 

ÁUsmerjenost na konļnega potroġnika 

Á Usmerjenost na premium segment 

Á Multikulturnost 

Á Razvoj kulture inovativnosti 
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 V Skupini Gorenje znaġa trenutna povpreļna starost zaposlenih 

42 let in 3 mesece.  

Povpreļna starost v Skupini Gorenje naraġļa 
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Starostna struktura zaposlenih v Gorenju d.d. 

19,4% zaposlenih je v starostni skupini od 51-55 let - trend 

staranja se bo nadaljeval. 
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Gorenje je druģbeno odgovorno podjetje.  

Kako dosegati strateġke cilje ob naraġļanju povpreļne starosti 
zaposlenih? 

ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŜ ǇǎƛƘƻŦƛȊƛőƴƛƘ 
omejitev 

trendi (digitalizacija, 
globalizacija, 
multikulturnost,..) 

ƳŀƴƧǑŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀ ƛƴ 
ǎǇŜŎƛŦƛőƴŜ ǇƻǘǊŜōŜ  
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Starejġi sodelavci 

 

Izzivi 

 
Á Obvladovanje novih tehnologij 
ÁtǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻǎǘ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ       
Á Pripravljenost za spremembe  
Á Zdravstveno stanje/omejitve 
Á Motivacija za delo 

Prednosti 

 
ÁwŀȊƭƛőƴŀ ȊƴŀƴƧŀ   
Á5ǊŀƎƻŎŜƴŜ LȊƪǳǑƴƧŜ  
Á Dobro poznavanje podjetja  
Á Dobre delovne navade  
Á±ŜőƧŀ ǇǊŜƳƛǑƭƧŜƴƻǎǘ  
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 Odziv Gorenja na demografske spremembe 

 

Podjetje, ki poskrbi za 
ustrezna delovna 

mesta ς  primerna za 
ǎǘŀǊŜƧǑŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ 

Podjetje, ki ceni 
ȊƴŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊƪǳǑƴƧŜ 
ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ 

zaposlenih 

tƻŘƧŜǘƧŜΣ ƪƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀ 
ǇƻǘǊŜōŜ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ 

zaposlenih 

Podjetje, ki zna uporabiti 
znanja/spretnosti/vrednote 
ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 

Podjetje, ki dosega 
poslovne cilje tudi s 

ǎǘŀǊŜƧǑƛƳƛ 
zaposlenimi 
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KAKO TO DOSEĻI? 

 ¦ƎƻǘƻǾƛǘƛκǎǇǊŜƳƭƧŀǘƛκȊƳŀƴƧǑŜǾŀǘƛ ǇǎƛƘƻŦƛȊƛőƴŜ ƻƳŜƧƛǘǾŜ 
zaposlenih ς optimizirati dobro prakso v Gorenju. 

{ǘŀǊŜƧǑŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜ pripraviti/usposobiti/motivirati  na nove 
ƴŀőƛƴŜ ŘŜƭŀΦ 

Spodbujati idejo α[ƧǳŘƧŜ ȌƛǾƛƧƻ ŘƭƧŜΣ Ȋŀǘƻ ǘǳŘƛ ŘŜƭŀƧƻ ŘƭƧŜά ς 
ƴŀǊŀǾƴƛ ǇǊƻŎŜǎ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ 

Ustvariti prilagojena delovna mesta in vpeljati notranjo 
mobilnost. 

Izkoristiti ŦƛƴŀƴőƴŜ ǎǇƻŘōǳŘŜ ƛƴ ƻƭŀƧǑŀǾŜ vezane na delovna 
ƳŜǎǘŀ Ȋŀ ǎǘŀǊŜƧǑŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜΦ 

Ustvarjanje delovnih mest v  
Gorenju za starejġe 
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NOTRANJA MOBILNOST KADROV 

 L½h.w!¿9±!bW9 Lb ¦{th{!.[W!bW9 ½!th{[9bLI 

SKRB ZA ZDRAVJE V PODJETJU 

{¢w!¢9~YL /L[WL thW9¢W!κ 
KULTURA PODJETJA 

Ustvarjanje delovnih mest v Gorenju za starejġe 

sodelavce 
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ÁRotacija delovnih mest 

Á{Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƻǇǊŀǾƭƧŀǘƛ ǊŀȊƭƛőƴŀ ŘŜƭŀ ς polivalenca 

ÁǾŜőƧŀ ȊŀǇƻǎƭƧƛǾƻǎǘ 

ÁǾŜőƧŀ ŦƭŜƪǎƛōƛƭƴƻǎǘ 

ÁtǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ 

 

 

tǊƛƳŜǊΥ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ Ǿ ǊŜȌƛƧƛ ς delo za mandat 

Áspodbujanje mobilnosti ǇǊƛ ƴŀƧȊŀƘǘŜǾƴŜƧǑƛƘ ŘŜƭƛƘ 

ÁŘƻƭƻőŜƴŀ ŘŜƭŀ ǊŀȊǇƛǎŀƴŀ Ȋŀ ŘƻƭƻőŜƴ ƳŀƴŘŀǘ Ĕ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ in 
pripravljenost Ȋŀ ȊŀǎŜŘōƻ ƴŀƧƻŘƎƻǾƻǊƴŜƧǑƛƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mobilnost zaposlenih 
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Á YƻǊƛǑőŜƴƧŜ ƛȊƪǳǑŜƴƧ ƛƴ ȊƴŀƴƧŀ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ 

Á Razbremenitev pri delu in dodatna motivacija  

Á Spodbujanje medgeneracijske povezanosti 

Á hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ƻōőǳǘŜƪ ƪƻǊƛǎǘƴƻǎǘƛ 

Á {ƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƻ ǳǾŀƧŀƴƧŀ όƴƻǾƛƘ ύ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ 

Á wŀȊƭƛőƴƻǎǘ ǇƻƎƭŜŘƻǾ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ǾŜőƧƛ ƪǊŜŀǘƛǾƴƻǎǘƛ 

 
 

Mentorstvo in timsko delo, é 
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zagotavljanje in ohranjanje psihiļnega in fiziļnega zdravja  

Á ergonomsko urejanje delovnih mest 

Á preventivno-rekreacijski zdravstveni pregledi  

Árazgovori po vrnitvi z bolniġkega staleģa 

Á obiski na domu 

Ádelovanje ambulante prve pomoļi 

19 

Zdravje naġih zaposlenih je pomembna vrednota 
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ÁInformiramo in spodbujamo odgovorno ravnanja za lastno zdravje όőƭŀƴƪƛ v 

internem őŀǎƻǇƛǎǳΣ ȊƭƻȌŜƴƪŜ: pravilne delovne ŘǊȌŜΣ zdravstveno preventivni 

ukrepi, pomen zdrave prehrane, rednih gibalnih aktivnosti,Χ). 

ÁSpremljamo in ǊŜǑǳƧŜƳƻ invalidsko problematiko z iskanjem ustreznega dela 
primernega invalidom in ǎǘŀǊŜƧǑƛƳ delavcem. 

ÁtǊŜǇǊŜőǳƧŜƳƻ nastajanje zdravstvenih ǘŜȌŀǾΣ pogojenih z delovnimi 
obremenitvami, prisilno ŘǊȌƻ in rutinskim delom. 

ÁUsposabljamo neposredne vodje za delo s ǎǘŀǊŜƧǑƛƳƛ. 

ÁIzvajajmo raziskave o delovnih pogojih in odnosih v delovnem okolju. 

 

20 

Skrb za zdravje v podjetju 


