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“Cuvapa se danes saoCa
z demografshind sprementliani,
Fi sa pa suafen alisequ tre lezi
tvez pumere.”

= uvodni stavek Zelene knjige EU o odzivu na demografske spremembe (2005), ki ima
naslov:
Nova solidarnost med generacijami
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Demografska — prebivalstvena kriza

* Danasnje krize: ekonomska, okoljska,
energetska in demografska

LI AL " " 4

all propadanje; kriza (gr.) = presoditi
smer. Stiska je najvecCja energija
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Ce se “Evvapa se darnes seala
z demagrafshind s prementliant,
Fi sa pa suafern alisegec in leZd
tvez prumere,” (EU 2005)

Imamo obcinske, nacionalne in evropska skupnost
pred sabo ustvarjalni izziv, ki je po svojem
pomenu in obsegu brez primere — da te
spremembe obvladamo za bolj celosten
osebnostni in druzbeni razvoj na lokalni in svetovni
ravni — enako podjetja
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Prebivalstvo
na svetu, v Evropi in Slovenijl

Evropa in Slovenija: po letu 1980 manjka tretjina rojstev
za ohranjanje stevila prebivalcev

Azija, Afrika, Juzna Amerika: nimajo sodobnih sistemov
socialne varnosti, selitve v mesta in razkroj tradicije

Dobre moznosti demografske krize: bioloSka razorozitev
— mir, bioloska upocCasnitev stresnega pospesevanja,
preusmeritev pozornosti v razvoj sozitja v druzini, sluzbi
In druzbi in s tem v razvoj Cloveske osebnosti




DEMOGRAFSKO STANIJE

Rodnost je veliko prenizka (za tretjino) za naravno
obnavljanje starajoCega se prebivalstva.

Mlada generacija se tezko vkljucCuje v samostojno
zaposlitev in druzinsko zivljenje.

Srednja generacija zgodaj odhaja v pokoj.

Naglo narasca delez tretje generacije, zlasti 85 +, ki
potrebujejo dolgotrajno oskrbo in nego.



+ 4 SOCIALNO ANTROPOLOSKA DEJSTVA

5. Mlada, srednja in tretja generacija niso med seboj dovolj
povezane, da bi razvijale medgeneracijsko solidarnost.

6. Druzina Cedalje tezje oskrbuje stare onemogle druzinske c¢lane.

7. Clovek evropske kulture ne doZivlja, da je starost enako
smiselna in vredna v ¢loveskem zivljenju, kakor sta mladost
in srednja leta.

8. Otezen je prenos osnovnih socialnih vrednot iz roda v rod
(solidarnost, postenost, delavnost in duhovnost).

+ 2 NOVI GOSPODARSKI DEJSTVI

9. Ekonomska kriza, meje gospodarske rasti ob unicevanju okolja
in razslojevanju ljudi.

10. “Selitev narodov” v Evropo (begunci in emigranti).
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OZN, SZO, EU, SLO -
SE ODZIVAMO

Evropske drzave so po letu 1995 sprejemale nacionalne
sisteme za dolgotrajno oskrbo (Nemcija 1995)

generalna skupscina OZN o staranju prebivalstva 2002

SZ0 (WHO) Starosti prijazne skupnosti — mesta in
obcine 2005

EU Zelena knjiga o odzivu na demogr. spremembe 2005

Ekonomski in socialni svet OZN (UNECE): Leon 2007
(prej Berlin, pozneje Dunaj ...)

SLO: nacionalni program 2006-10, Strategija dolgozive
druzbe 2017



ODLOCILNI NALOGI ZA RESITEV
DEMOGRAFSKE KRIZE

1. Humana in vzdrzna dolgotrajna oskrba.
2. Gospodarski razvoj ob staranju delovne sile.

KLJUC ZA OBE:
NAUCITI SE KOMUNICIRANJA IN SODELOVANIJA



TRG DELA IN TRGOVINA
V LUCI DEMOGRAFSKE KRIZE

Staranje delovne sile (-, +)

Nerazvita sposobnost za komuniciranje in
sodelovanje (-, +)

Dozivljanje izkusenj in starosti kot nekoristnega
— prvic v zgodovini je generacijsko obrnjen
prenos znanja (-, +)

Individualizem uzivanja in varnosti — varno
otrostvo in starost omogoca le urejena skupnost
(-I +)

Razmerje med trgom (profit) in socialno

varnostjo vseh ljudi v skupnosti je zamegljen (-,
+)



Staranje delovne sile — izziv za resitve

¢ Priprava vseh zaposlenih na starost in
medgeneracijsko sodelovanje

*¢* Usposabljanje lastnikov in vodilnih o
nujnosti in moznostih novih razmer za
komplementarno sodelovanje med
starejSimi in mlajsimi zaposlenimi

*¢* Usposabljanje menedZmenta za
organiziranje in vodenje takih razmer
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- SINERGIJA VSEH SIL

1. Lastniki
2. Menedzment

3. Zaposleni
4. Sindikati

Informiranost vseh,

kakovostno usposabljanje vseh,
strokovno razvijanje modelov
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RESITEV: UCENJE DOBREGA SODELOVANJA
MED STAREJSIMI IN MLAJSIMI PRI DELU

“* Medgeneracijsko? — Kaj so in zmorejo mlajsi in
kaj starejsi zaposleni

* Sodelovanje = sinergicno skupaj delatsi

 Delo?

Orodja za uspesno sodelovanje: metoda socialnega

ucenja VSI SMO UCITELJI IN VS| UCENCI —
RAZLIKE NAS BOGATIJO

Nelocljiv splet teorije in prakse o komuniciranju

\(twe_pxamS——butalskl princip ...)
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RAZVITI MODELI /nstituta AT za
gerontologijo in medgen. soZitfje

1. Poglobljena raziskava, kako se odzvati na staranje
delovne sile v podjetju — stanje in dobre moznosti

2. TecCaj za vodstvo o organiziranju komplementarnega
sodelovanja med mlajsimi in starejsimi zaposlenimi

3. Tecaj za starejse zaposlene o kakovostnem delu v
zadnjih letih zaposlitve in pripravi na kakovostno
Zivljenje v tretji tretjini zivljenja.
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RAZISKAVA STANJA
IN DOBRIH MOZNOSTI

1. Vse ravni v podjetju: lastniki, menedzment, zaposleni;
starejsi, mlajsi

2. Kaj potrebujejo, kaj zmorejo, kaj hocejo?

3. Kvantitativni podatki stanja (starost zaposlenih,
trendi..) + poglobljena kvalitativna analiza

4. Specificni dejavniki tveganja (akutni problemi
podjetja) + varovalni dejavniki (tradicija, znanje,
priloznosti ...)
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USPOSABLJANJE VODSTVA

1.Sodobna znanja o staranju na delovhem mestu

2.Vescine za organiziranje ucinkovitega
vkljucevanja starejsih delavcev v delovni
proces

3.Vescine za vodenje dobrega sodelovanja med
starejsSimi in mlajsimi zaposlenimi
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USPOSABLJANJE
STAREJSIH ZAPOSLENIH

1.Spoznati staranje: ovire in moznosti (na delu in
v ostalem zivljenju)

2.0bdelati pretekle dobre in slabe izkusnje ter
jih znati vgraditi v delovno in osebno zivljenje
(vkljuéno z vescino kompostiranja)

3.Nacrt za naravnavo v prednostne moznosti in
naloge v sluzbi in ostalem zivljenju
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~  MENTORSTVO
- sinergija starostne izkusSnje
in mladostne prodornosti

1.Komplementarna kompatibilnost ali
kompetitivha konkurenénost generacij (igra z
nicelno vsoto ali dodana vrednost)?

2.Kdo je zmozen, kaksne razmere, kaksno
usposabljanje ... (modelno uvajanje)?

3.Tradicija z vajenci in mojstri (druge razmere:
avtoritarna tradicija — enakost samozadostnih

p—



ANTON TRSTENJAK INSTITUTE
- of Gerontology and Intergenerational Relations

20. stoletje otroka je preslo v
27. stalegk starin \l/'ud[,

Kao nam lahko naredi lepega?

Edine mi sami, v su/ajkm

bivalmwem in delovmnem alealju
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